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     中国企业海外投资与品牌战略 

   

“兵马未动，粮草先行”、“工欲善其事，必先利其器” 
 
品牌 ＝ 商标 > 通过给定统一质量的保证以节约消费者的
寻找成本，是主体参与市场竞争的必要工具。 
 
辨析关系：资本流向、市场划分、品牌战略 
 
核心问题： 海外商标权的获得与实施 
                 －— 海外品牌战略的基石 
 



 中国企业赴美投资活动与商标确权 （例说）  

 
1、双汇收购史密斯菲尔德案 （71亿美元 2013） 
    
     
 
 



 中国企业赴美投资活动与商标确权 （例说）  

 
2、万达收购 AMC 案 （26亿美元，2012年）  
    
     
 
 



 中国企业赴美投资活动与商标确权 （例说）  

 
2、联想收购IBM PC业务（12.5亿美元，2004年）   
    
     
 
 



 中国企业赴美投资活动与商标确权 （例说）  

 
小结：  
 
      1、并购活动启动启动海外商标确权工作（母公司） 
      2、收购后间接控制目标公司品牌 （子公司持有 AMC） 
      3、整体收购后全面获得权利 （THINKPAD） 
      4、美国商标申请基础：（在先使用、意图使用、中国注册） 
      5、潜在商标冲突与投资风险  （IPAD） 
    
     
 
 



 赴美投资方式与商标确权领域   

 
企业海外投资的产业价值链理论：研发、生产、销售 
 
    1、海外研发机构 
    2、海外营销组织（办事处、贸易公司、连锁店等） 
    3、海外生产基地： 
    4、集群式（协会主导、工业园、战略联盟） 
 
企业商标确权的领域：  
 
    1、特定商品领域 
    2、营销、研发等服务领域 
     
      
    
     
 
 



商标确权战略考量因素之一： 

                         中美商标注册制度差异分析   
 
 
    商标的地域性 – 1、保护工业产权巴黎公约 （PARIS CONVENTION） 
                   2、与贸易有关的知识产权协议 （TRIPS） 
 
    1、对商标使用的重视程度： 
          “first-to-use” and “first-to-file” 
 
    2、国际注册公约：中国 – 马德里公约与议定书；美国 – 议定书 
 
    3、商标注册的基础：中国 – 先申请、“推定使用” 
                       美国 – 在先使用、意图使用、海外注册 
 
    4、注册指定商品与服务的范围: 尼斯分类为基础 － 中美的差异  
 
     
     
     
      
    
     
 
 



商标确权战略考量因素之二： 

                         商标标识的跨域适用性分析   

 
 
一、中文商标的外文表达需求： 
    （参考 －－ 外文商标的中文表达：典型案例： VIAGRA－伟哥）  
    * 双汇 － SHINEWAY 

     * 万达 － WANDA 
     * 联想 － LENOVO 
     

二、商标检索：全球范围、重点国家 （美国） － 两大监测机构 
 
三、显著性分析： 
 
   * “外国语言等同原则”问题－ Foreign Language Equivalence  

     
 



商标确权战略考量因素之三： 
                                 商标冲突问题解决 

 
一、商标冲突 － 基于检索结果而做出： 
    * 在先相同或近似商标  
    * 在相同、类似或关联商品和服务上 
    * 是否存在淡化他人非关联商品或服务上知名商标的可能？ 
     

二、解决方式： 
    * 核心、重要、非关联商品的需要 
    * 三年不使用撤销、异议、宣告无效 
    * 购买受让、共存协商 
 
 
   * “外国语言等同原则”问题－ Foreign Language Equivalence  

     
 



商标确权战略考量因素之四： 
                                  域外知名度与著名商标保护 

 
一、域外知名度问题 － 商标知名度与强度变化 
 
   1、基于美国本土使用的显著性与知名度 － strength 
   2、基于中国知名度的“溢出”声誉 － spill-over reputation 
       
    * 美国巡回法院的差别态度： 第二巡回、第九巡回 （案例） 

 
   3、中美驰名（著名）商标保护的异同点： 
     
    * 美国：个案中混淆与淡化保护之需  
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